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Rezime

Savremeni uslovi Zivota i rada, razvoj, primena i uticaj brojnih
tehnicko - tehnoloSkih dostignu¢a na svakodnevni Zivot i
poslovanje uslovili su promene kako na mikro, tako i na makro
nivou Kkoje se odraZavaju na preduzece, njegov nacin rada,
zaposlene, menadZment, kao i celokupnu ekonomiju jedne zemlje.
TrZiste postaje sve dinamicnije, a konkurencija svakodnevno raste i
dobija globalne razmere, pa se od preduzeca oCekuje prisutnost i
vidljivost na trziStu uz Konstantan inovativni razvoj i Sirenje
asortimana proizvoda i usluga ukoliko se Zeli obezbediti trziSna
prednost i preimudstvo u odnosu na konkurenciju, uz istovremeno
zadovoljenje potreba potrosaca. Stvaranje i odrzavanje
konkurentske prednosti predstavlja specifican odgovor preduzeca
na impulse iz okruZenja u cilju ostvarivanja definisanih ciljeva i
njegovu sposobnost da stekne superiornu prednost u odnosu na
konkurente. Stoga, strategija diverzifikacije, iako aktuelna 60 - ih i
70 - ih godina proSlog veka, ne gubi na svom znacaju ni danas ve¢
predstavlja nuznost savremenih uslova poslovanja.

Kljuc¢ne reci: diverzifikacija proizvodnje, rast i razvoj preduzeca.
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Uvod

Strategija nije sve, ali bez strategije sve je nista s obzirom na to da
ista predstavlja jednu od najznacajnih determinanti rasta
preduzeca (Stefanovi¢ & Ivanovi¢ Puki¢, 2015). Osnovni problem
koji nastaje u suoCavanju preduzeta sa turbulentnim i
kompleksnim okruZenjem tiCe se pitanja: koja strategija
omogucava preduzecu da uspe u okruZenju koje se menja? Ovo iz
razloga jer menadZeri putem strategijskog menadZmenta
uspostavljaju odnos izmedu preduzeca i okruZenja, a strategija
predstavlja rezultat ovog procesa. U fokusu strategijskog
odlucivanja je odluka o tome kako ostvariti konkurentsku prednost
jer postoje razliciti nacini njenog ostvarivanja. Da bi proizvodno
preduzece, primenjujuc¢i koncept strategijskog menadZmenta, bilo
sposobno da odgovori promenama i izazovima iz okruZenja, da
osigura svoj kontinuirani uspeh i obezbedi se od iznenadenja -
neophodno je da u procesu strategijske analize i strategijskog
izbora koristi razlicite metode, koncepte, "alate" i tehnike koje
doprinose efikasnosti procesa upravljanja (Porter, 2008). Jedan od
tih koncepata je i Ansoff - ova matrica o kojoj je bilo reci u prvom
delu rada. Ona predstavlja bazi¢ni alat koji posmatra konkurentsku
situaciju i upucCuje preduzete na pravce delovanja unutar
odredenog proizvodnog portfolija. Poslednja strategijska opcija
rasta u vezi sa podrucjem poslovanja, koja preduze¢ima stoji na
raspolaganju, jeste strategija diverzfikacije. U literaturi postoje
razlic¢iti pristupi pojmovnog odredivanja, definisanja i sadrZaja
strategije diverzifikacije i podstrategija koje se zasnivaju na njoj.

Pojam diverzifikacija potice od engleske reci diversification koja
znaci raznolikost, razli¢itost, dok se u podruc¢ju ekonomije ovaj
izraz moze tumaciti kao grananje poslovanja u razli¢ite segmente
poput diverzifikacije = proizvodnje, snabdevanja, Sirenja
proizvodnog asortimana, programsku raznovrsnost i sl
(Cvjetkovi¢, i dr., 2021). Diverzifikacija je zapravo upotpunjavanje
ili Sirenje postojeteg proizvodnog ili prodajnog asortimana
ukljuc¢ivanjem novih proizvoda ili usluga koji se od dosadasnjih
razlikuju s obzirom na proizvodni proces, vrstu proizvoda, kvalitet,
a koji se distribuiraju i prodaju na istim ili drugim segmentima
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trzi$ta(Bahtijarevi¢-Siber & Sikavica, 2001). Diverzifikaciju treba
razlikovati od diferenciranja proizvoda ili usluga, jer preduzece
diverzifikacijom ulazi u podrucje proizvodnje ili pruzanja usluga
koje je za njega novo, dok se diferenciranje vezuje za kvalitet grupe
proizvoda ili usluga koja se ve¢ nudi (Krsti¢, 2012).

U savremenim uslovima poslovanja, kada su mnoga trzista usla u
fazu saturacije i kada se obim prodaje sporo povecava, rast
preduzeca Cesto zavisi od njegovog uspeha da pridobije kupce
konkurenata(Seni¢, 1993). Ovaj cilj je teSko posti¢i oslanjanjem
samo na postojeCe proizvode. ReSenje ovog problema nudi
diverzifikacija kao strategija rasta preduzeca koja oznacava
orijentaciju preduzeca na traZenje izvora rasta izvan postojece
delatnosti - razvojem novih proizvoda i njihovom realizacijom na
novim trziStima. Ova strategijska opcija podrazumeva ulazak
preduzeca u nova podrucja proizvodnje i tehnologije i na nova
trziSta, a temelji se na veli¢ini preduzeca, povecanju broja
proizvoda, kao i na tehnoloskom i trziSnom disparitetu izmedu
proizvoda. Za posledicu ima ne samo Sirenje proizvodnog
programa i ulazak na nova trZiSta, ve¢ i poveclanje veliCine
preduzeca i promene u njegovoj organizacionoj strukturi.
VisokomotiviSuca je za pojedince koji Zele nove izazove, promene i
dinami¢na radna mesta(Pintari¢, 2010) pa se moZe re¢i da
predstavlja savrSen temelj za razvoj karijere. Tretira se kao
strategija internog (organskog rasta) jer se ostvaruje razvojem
novih proizvoda u sopstvenoj reZiji, ali i kao strategija eksternog
(neorganskog) rasta ako se ostvaruje pripajanjem drugih
preduzeca. Diverzifikacija je strategija koja je suprotna
specijalizaciji. Pozitivne karakteristike diverzifikacije su nedostaci
specijalizacije i obrnuto. Sve CeS¢e se preduzeca opredeljuju za
diverzifikaciju delatnosti u nastojanju da povecaju fleksibilnost,
ostvare ekonomiju obima i Sirine s obzirom na to da se kod
diverzifikovanog preduzeta, kroz njegovo organizaciono
strukturiranje i koordinaciju delatnosti, stvaraju uslovi za
efikasnije obavljanje nekih zajednickih aktivnosti, odnosno
ostvaruje sinergija u upravljanju(Vesi¢, 2010).
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Izborom diverzifikacije kao pravca rasta proizvodno preduzece se
upusta u jedno veliko iskuSenje koje za rezultat ima heterogen
(diverzifikovan) proizvodni program, povecanje njegove velicine i
fleksibilnosti Sto dodatno usloZnjava sistem upravljanja i
organizacionu strukturu preduzeca(Todosijevi¢, 2009). Zbog
promena na trziStu, kao i izmena koje preduzete doZivljava
izborom ove strategijske opcije nuzno je istaci ciljeve kojima se isto
rukovodi. Najznacajniji su(Milisavljevi¢ & Todorovi¢, 1994):

e obezbedivanje opstanka preduzeca,

e obezbedivanje stabilnosti prodaje i ostvarivanje prihoda,
o efikasnije koriS¢enje materijalnih i nematerijalnih resursa,
e prilagodavanje promenama i potrebama kupaca,

e obezbedivanje osnove za dalji rast preduzeca.

Cinjenica da je strategija diverzifikacije najrizi¢nija strategija za
ostvarivanje rasta preduzeca jer ukljucuje kako razvoj novih trzista,
tako i razvoj novih proizvoda potvrduje da je istu najbolje
primenjivati onda kada je visoki rizik kompenzovan Sansama za
visoku dobit (Prdi¢, 2018). U nastavku ¢e biti analizirani razlozi,
motivi i vrste ove strategije ¢ime ¢e se ukazati na aktuelnost i
znacaj implementacije iste u savremenim uslovima poslovanja.

Razlozi i motivi za diverzifikaciju

Postoje brojni razlozi zbog kojih se proizvodno preduzece
opredeljuje za strategiju diverzifikacije. Sistemski pogled na
preduzece, njegove resurse i sposobnosti determiniSe medusobno
uslovljene odgovore na pitanja zasSto vrSiti diverzifikaciju, Sta
diverzifikovati i kako u cilju ostvarivanja pozitivnih efekata
primene iste. Strategijom diverzifikacije preduzece povecava svoju
konkurentnost, a ostvarivanjem tog cilja raste vrednost Citavog
preduzeca. Preduzece se odlucuje za primenu ove strategije kada
su unutar postojeCe delatnosti iscrpljene mogucnosti rasta i kada
planirane ciljeve rasta nije moguce ostvariti postoje¢om
strategijom. Razlozi za primenu strategije diverzifikacije se
preklapaju sa ciljevima iste i mogu da budu interne i eksterne
prirode(Mileti¢, Trajkovi¢ & Mrdak, 2021; VukSa, Andeli¢, &
Milojevi¢, 2020).
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Razlozi interne prirode se odnose na moguénost boljeg koris¢enja
raspoloZivih resursa, bilo da su u pitanju slobodna novcana
sredstva, neiskoriS¢eni kapaciteti ili ve¢ ostvareni trZiSni i
tehnoloski know-how i reputacija na trzistu. U razloge eksterne
prirode ubrajaju se zastarevanjenje proizvoda, opadanje traznje,
pojacani konkurentski pritisci, zakonske mere i promene u
uslovima privredivanja, koriS¢enje imidZa i marke preduzeca i
jaCanje goodwill - a. U najvaznije motive preduzeta za
diverzifikovano poslovanje ubrajaju se:

smanjenje rizika,

odrzavanje rasta,

balansiranje novcanih tokova,
deljenje infrastrukture,

uvecanje trzisne strukture i
koriSc¢enje jezgra kompetentnosti.

Ranije se smanjenje rizika smatralo najvaznijim motivom
diverzifikacije poslovanja preduzeca, dok se danas prednost daje
korisS¢enju jezgra kompetentnosti kao znacajnog izvora
konkurentskog diferenciranja koje predstavlja osnovnu snagu
preduzeca odnosno ono nesto $to ono izuzetno dobro radi. Klju¢ne
(“jezgra”, “sustinske”) kompetentnosti proizilaze iz interakcije,
harmonizacije i povezanosti kompetentnosti razli¢itih poslovnih
jedinica(Krsti¢ & Sekuli¢, 2007). Obezbedivanje prepoznatljivosti
preduzeca koriS¢enjem jezgra kompetentnosti tretira se znacajnim
motivom implementacije strategije diverzifikacije (Micovi¢ &
Mileti¢, 2019)

Preduzee moze izabrati strategiju diverzifikacije u slede¢im
situacijama(Thompson, Strickland, Gamble, 2008):

e kada ne moZe obezbediti dovoljno finansijskih sredstava za
strategije intenzivnog rasta,

e kada ne moZe posti¢i trziSno uceSce koriS¢enjem samo
strategije intenzivnog rasta,

e kada ista obezbeduje vecu profitabilnost od strategije
intenzivnog rasta,
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e kada se moze prosiriti na industriju u kojoj su tehnologije i
proizvodi komplementarni postojecoj delatnosti preduzeca,

e kada moZe povecati postojeCe strucnosti i sposobnosti
zaposlenih Sirenjem na delatnosti u kojima te iste resursne
snage Cine vrednu konkurentsku aktivu,

e kada diverzifikacija na usko vezane delatnosti otvara nove
mogucnosti za redukciju troskova i

e kada ima snazno i poznato ime robne marke koje se moze
preneti na proizvode drugih delatnosti.

Preduzece, imajuci u vidu prethodno navedene motive za ulazak u
novo podrucje poslovanja, treba da ispita da li isto zadovoljava tzv.
standarde uspesne diverzifikacije tako Sto ¢e da(Jablanovi¢, 2007):

e odabere atraktivnu granu (test atraktivnosti grane),

e oceni koliki ¢e biti troskovi ulaska odnosno cena preduzeca
(mete) koje se kupuje ili iznos potrebne investicije
uporeden sa potencijalnim prinosima (test ,troSkova
ulaska“) i

e proceni koliki ¢e biti doprinos novog biznisa preduzecu kao
celini (test ,poboljSanja“).

KoriS¢enje strategije diverzifikacije predstavlja veliki izazov za
upravu preduzeca. Brojni su primeri uspesSnog rasta zahvaljujuci
strategiji diverzfikacije, ali i primeri neuspeSnog koriS¢enja iste jer
rizici kojima ova strategija obiluje nisu sagledani na pravi nacin.
PredlaZe se lista sledecih klju¢nih pitanja pomocu kojih je moguce
oceniti rizik vezan za strategiju diverzifikacije(De Kluyver & Pearce
2003):

e Sta preduzece moze da uradi bolje od bilo kog drugog
konkurenta na postojec¢im trzistima?

e Koja strategijska sredstva su neophodna da bi se uspelo na
trzistu?

e Dali preduzece moZze dostici ili presti¢i konkurenta?

e Da li ¢e diverzifikacija onemoguciti zajednicko koriS¢enje
odredenih sredstava?

e Da li ¢e preduzete biti samo jedan od uclesnika u
konkurentskom nadmetanju na trZistu ili ¢e biti pobednik?
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e Moze liiSta preduzece da nauci kroz diverzifikaciju?

Putokaz u vidu klju¢nih pitanja i validnih odgovora na iste moze
preduzecu doneti viSestruke Koristi i odrZiv razvoj zahvaljujuci
temeljnom pristupu odabranoj strategiji diverzifikacije.

Povezana (srodna) versus nepovezana (nesrodna)
diverzifikacija

Karakteristike, specificnosti i vrste strategije povezane diverzifikacije

Povezana (srodna, koncentri¢na) diverzifikacija (engl. related
diversification) predstavlja Sirenje preduzecéa u drugu industriju ili
novu delatnost koja je na neki nacin povezana s postojecim
poslovanjem preduzeca te ono moze Koristiti svoje postojece
kljucne kompetencije(Damnjanovi¢, Beslin-Feruh & Rajkovic,
2020). Za delatnosti se kaze da su povezane kada postoje, sa
stanovista konkurentnosti, znacajne uskladenosti njihovih lanaca
vrednosti, odnosno kada se ostvaruju tzv. strateSke uskladenosti.
Preduzece wulazi u delatnosti koje su strateSki uskladene i
medusobno povezane koriS¢enjem jedinstvene tehnologije,
zajednickim distributivnim kanalima, istovetnim ili sli¢nim
znanjima, zajednickim dobavljacima i izvorima sirovina, sli¢nim ili
istim proizvodnim metodama, iskoriS¢avajuci pri tome one klju¢ne
kompetencije u kojima je preduzece najbolje. Kod povezane
diverzifikacije preduzecu se dopusta da odrzi stepen jedinstvenosti
u poslovnim delatnostima rasprSuju¢i istovremeno rizike
preduzeca na Siroj osnovici.

Putem strategije povezane diverzifikacije razvoj se ostvaruje izvan
postojeCeg proizvoda i trziSta, ali joS uvek unutar Sirih granica
industrije, odnosno lanca vrednosti u okviru kog preduzece
posluje. Povezana diverzifikacija moZe da predstavlja pogodnu
strategiju za preduzeca koja imaju snaznu konkurentsku poziciju u
industriji koja razvojno nije dovoljno atraktivna. Ovaj rast se moze
ostvariti internim nacinom - Sirenjem postoje¢ih operacija ili
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eksterno - putem preuzimanja drugih preduzec¢a. Fokusiraju¢i se
na sposobnosti koje su obezbedile prepoznatljivu kompetentost,
preduzece moZe da nastoji da iskoristi svoje jake strane kao
sredstvo za diverzifikaciju. Preduzece fakticki pokusava da
obezbedi strategijsku osposobljenost u novoj industriji gde dobro
moZze iskoristiti svoje znanje o proizvodima i uslugama i
razli¢ite proizvodne i marketinske sposobnosti, koje su, inace,
efikasno koriS¢ene u prvobitnoj industriji. Budu¢i da su postojece i
novo poslovno podrucje medusobno povezani koristi se mesoviti
divizionalni model strukture(Mici¢ & Jovovi¢, 2009; Prdi¢, 2019).
Proizvodni procesi su, dakle, povezani na viSe nacina, jer poseduju
neku zajednicku nit. Preduzeée koje pribegava povezanoj
diverzifikaciji iznalazi mogucnosti za rast tamo gde su u pitanju
ocigledno srodni proizvodi, trziSta, distributivni kanali, tehnologije
i zahtevi za resursima. Koristi su jasno uocljive, i treba da omoguce
ostvarivanje sinergije koja obezbeduje veci profit od onog koji bi se
ostvario u slucaju odvojene proizvodnje i prodaje u zasebnim
preduze¢ima. Povezana diverzifikacija se, medutim, mozZe
primenjivati i kao nacin da se otklone slabosti ili prethodne greske
u odlucivanju.

Strategija povezane diverzifikacije ukljucuje (Tipuri¢,1996):

e Sirenje pripajanjem drugih preduzeca ili interna ulaganja u
kompatibilne proizvode na nacin da se koristi zajednicka
prodajna sila, marketing ili distribucija,

¢ maksimalno koriS¢enje zajednickih tehnologija,

e povecanje iskoriS¢enosti kapaciteta,

e pojaCanu upotrebu postoje¢ih prirodnih izvora i zaliha
sirovina,

e pripajanje preduze¢a kod kojih se mogu poboljsati
operativni procesi,

e razvoj robnih markii goodwill - a,

e pripajanje preduzeca koje ¢e sa svojim delatnostima pomo¢i
glavnom poslovnom programu (engl. core business).

Prednosti povezane diverzifikacije ogledaju se u operativhim
sposobnostima  preduzeca, postizanju ekonomije obima,
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ekonomicnosti, fleksibilnosti, ostvarivanju tehnoloske, istributivne
i menadzZerske prednosti. Sa druge strane, nedostaci se vezuju za
oteZanu administraciju, koordinaciju i rukovodenje sloZenim
poslovima, oStru konkurenciju i visoke troSkove marketinga i
prodaje(Puricin, JanosSevi¢, Kalicanin, 2013).

Karakteristike, specificnosti i vrste strategije nepovezane
diverzifikacije

Kada postojeca industrija postane neatraktivna i kada preduzecu
nedostaju izuzetne sposobnosti ili veStine koje bi mogle da se
iskoriste unutar Sirih granica postojece industrije, onda se najcesce
pribegava nepovezanoj (konglomeratskoj, lateralnoj, pobocnoj)
diverzifikaciji (engl. unrelated diversification). Nepovezana
diverzifikacija se najceS¢e koristi kada osnovna delatnost
preduzeca i povezane delatnosti ne nude dovoljno potencijala za
rast pa se taj potencijal mora traziti drugde(Buble, 2005).
Podrazumeva oplemenjivanje proizvodnog programa proizvodima
ili uslugama koje se znacajno razlikuju od postojecih jer pripadaju
razliitim granama delatnosti tako da se ostvaruju maksimalni
trziSni i tehnoloSki dispariteti izmedu proizvoda. Veza izmedu
postoje¢ih i novih proizvoda, trziSta i tehnologija nije jasno
uocljiva. Za nepovezanu diverzifikaciju je karakteristicno da se
javlja opasnost da se sinergija u mnogim oblastima izgubi (Raki¢ &
Adamovi¢, 2019). Nepovezana diverzifikacija je podsticana pre
svega potrebom stvaranja veceg broja nezavisnih alternativa koje
obezbeduju sinergiju u oblasti finansija. Disperzijom rizika se
povecava eksterna fleksibilnost.

Strategija nepovezane diverzifikacije se moZe ostvariti koriS¢enjem
razli¢itih metoda rasta -interni, eksterni rast ili, najceSce, rast na
bazi zajednickih ulaganja. Razlog tome je Sto prilikom velikih
preuzimanja i akvizicija, preduzeca kontinuirano rastu u krac¢em
vremenskom periodu i na taj naCin menadZeri obezbeduju vece
prihode. Zadatak vrhovnog menadZmenta je da vodi ra¢una o
profitu koji ne sme biti toliko nizak da preduzece postane
potencijalna meta neprijateljskog preuzimanja. Takode, profit ne
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sme biti suvise nizak da ne bi podstakao vlasnike na smenu
menadZzmenta(Pearce & Robinson, 1985). Preduzec¢a Kkoja
primenjuju ovu strategiju su velika i imaju veliki broj raznovrsnih
divizija pa treba da primenjuje Cist divizionalni model. Moguce je
izdvojiti nekoliko razloga za izbor nepovezane diverzifikacije kao
strategije rasta preduzeca(Mici¢ & Jovovi¢, 2009):

e podrska manje razvijenih divizija organizacije prilivima
novca drugih divizija organizacije,

e pokrivanje troSkova manje razvijene divizije prihodima iz
ostalih,

e podsticanje rasta na dobrobit vlasnika i zadovoljstva
menadZmenta,

e koris¢enje prilika za razvoj,

e preraspodela rizika na viSe razlicitih trzista,

e pomeranje i povecanje prihoda u industrije i delatnosti koje
bolje posluju,

e bolji pristup trziStima kapitala te, shodno tome, i bolja
zarada,

¢ rast vrednosti akcija i

e akumulirana korist od sinergije.

Prednost nepovezane diverzifikacije jeste to Sto Sirenjem delatnosti
preduzeca nestaje rizik ili zavisnost od pojedinih kupaca ili
poslovnih partnera, kao i u tome Sto moZze biti poboljSano trZzisSno
uceSce preduzeca jer se mogu Koristiti sinergije marketinske
ponude. Takode, nepovezana diverzifikacija obezbeduje
kontinuiran rast nakon Sto je osnovna delatnost sazrela i eksternu
fleksibilnost preduzeca. Nedostaci iste se ogledaju u eventualnom
preuzimanju preduzeca Ccije poslovanje top menadZment ne
razume, kao i mala tehnicka znanja o preduzecu, njegovim
proizvodnim procesima, kupcima.

Zakljucak

UspeSnost strategije diverzifikacije lezi i u uspeSnom odabiru

proizvoda koji su nosioci prometa u strateSkim programima

preduzeca. Sanse za uspeh su u novim, dovoljno atraktivnim
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proizvodima koji se uvode na trziste, a koji se dovoljno razlikuju od
ve( prisutnih na trziStu. Na osnovu napred recenog proistice da je
diverzifikacija poZeljna sa odredenim proizvodima i na odredenim
trziStima, u odredenim okolnostima i da se verovatno¢a njenog
uspeha smanjuje ukoliko se radi o novom proizvodu koji se znatno
razlikuje od ostalih, ve¢ prisutnih proizvoda ili usluga na trzistu.
Isti problem se javlja kada je proizvod potrebno plasirati na
potpuno novo trziSte koje je mozda u nekoj drugoj regiji ili nekom
drugom kontinentu. Ako se radi o potpunoj diverzifikaciji, tj.
istovremenoj diverzifikaciji i proizvoda i trzista, tada se javlja i
veliki rizik Sto dovodi u pitanje profitabilnost projekta.

Empirijska istraZivanja su pokazala da diverzifikovana preduzeca u
proseku ostvaruju mnogo povoljniju performansu rizik/prinos i da
naroc¢ito povezana (koncentri¢cna) diverzifikacija garantuje, uz
nesto viSe operativne rizike, veée profitne performanse, izraZzene
profitabilno$¢u, veli¢inom i stabilno$¢u ostvarenih prinosa. Vise
diverzifikovana preduzeca rastu brZze od manje diverzifikovanih i
ostvaruju vece trziSno ucesce i bolji prinos na investicije. Samim
tim je efikasna ona strategija koja, imaju¢i u vidu merila prinosa,
omogucava povezanu diverzifikaciju, ogranicenu na sustinske
sposobnosti preduzeca. Ne treba, medutim, zanemariti ni ¢injenicu
da najvecu disperziju rizika mogu ostvariti preduzeca sa
diverzifikovanim interesima nepovezane prirode, Sto indicira
efikasnost  korporativne  strategije = konglomeratskog tipa
preduzeca.
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Abstract

Modern living and working conditions, development, application
and impact of numerous technical and technological achievements
on everyday life and business have caused changes at both micro
and macro levels that affect the company, its way of working,
employees, management and overall the economy of one country.
The market is becoming more dynamic, and competition is growing
every day and gaining global scale, so companies are expected to be
present and visible in the market with constant innovative
development and expansion of products and services if you want to
provide market advantage and advantage over the competition,
while consumer need. Creating and maintaining a competitive
advantage is a specific response of the company to the impulses
from the environment in order to achieve defined goals and its
ability to gain a superior advantage over competitors. Therefore,
the strategy of diversification, although current in the 60s and 70s
of the last century, does not lose its significance even today, but
represents the necessity of modern business conditions.

Keywords: production diversification, enterprise growth and
development.
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