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Rezime

Socijalno preduzetnistvo predstavlja vaZan faktor u identifikovanju i
resavanju pitanja od socijalnog znacaja. U uslovima savremene
ekonomije, prezentuje se kao socijalni inicijator odnosno kreator
socijalne inovacije. Socijalno preduzetnistvo modernizuje sledece
drustvene grane: Zivotnu sredinu, socijalnu zastitu, zdravstvo,
obrazovanje i razvoj preduzetnistva. Neprekidna implementacija
postojecih sistema i njihova dopuna novim resenjima sprovodi se
uspostavljanjem i razvojem socijalnog preduzetnistva, a u cilju
stvaranja odrZive pozicije za kreiranje socijalnih vrednosti. Socijalna
i profesionalna implementacija zaposlenih u preduzecu i dovodenje
zaposlenih u poloZaj koji je Stetan za njih, predstavlja jednu od
osnovnih karakteristika kreiranih socijalnih vrednosti.

Kljucne reci: socijalno preduzetnistvo, socijalna udruZenja,
inovativne tehnologije i odrZivost poslovanja.

Uvod

Pojam socijalnog preduzetni$tva pojavljuje se krajem XVIII i
poCetkom XIX veka u vreme razvoja kapitalistickog drustva.
Okolnosti koje su prethodile tome su nehumani uslovi za Zivot i
rad, sve veli broj siromasnog stanovniStva i potrebe grupa i
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pojedinaca za opstanak na ekonomskom trzistu(Belas et al., 2017).
Od strane raznih grupa i pojedinaca pokretane su inicijative za
smanjenje broja siromaSnog stanovniStva i za smanjenje ili
eleminisanje posledica koje dovode do toga. Primeri za to se mogu
naci u Italiji i Francuskoj, u kojima su inicijative preduzimane od
strane grupa ili pojedinaca iz radnicke klase. Kako je u navedenim
zemljama proces industrijalizacije bio usporen, inicijative su se
najviSe odnosile na izgradnju novih drzavnih bolnica, namenjenih
pre svega siromasSnom stanovni$tvu(Guzman et al., 2019). Pored
izgradnje bolnica, inicijative su obuhvatale i druge aktivnosti koje
nisu obuhvaéene tadasnjom socijalnom politikom. PoCetkom XIX
veka u Velikoj Britaniji su pocele da se osnivaju prve funkcionalne
zadruge za preduzimanje inicijativa od socijalnog znacaja.
Funkcionalne zadruge se smatraju oblikom socijalnog
preduzetnistva.

Krajem XX veka, kako u razvijenim zemljama tako i zemljama u
razvoju, socijalna preduzeca se definiSu kao neprofitne organizacije
osnovane sa ciljem ostvarenja  socijalnih i javnih
ciljeva(Avakumovi¢ i dr., 2021). Na taj nacin, svako socijalno
preduzece se posmatra i na lokalnom nivou, osnovano sa ciljem da
pruzi pomo¢ lokalnom stanovniStvu u reSavanju socijalnih
problema. Socijalna preduzeca imaju viSestruku funkciju u
obezbedivanju uslova zaposljavanja lica sa potrebom za posebnom
podrskom u radu, pruzaju¢i im na taj nacin socijalnu zastitu i
prilagodene uslove rada njihovim sposobnostima. Na ovaj nacin
socijalna preduzec¢a smanjuju javne rashode drzavnog sistema.

Na osnovu analize dosadasnje dostupne literature(Miralles et al.,
2016), pojmovi socijalnog preduzeca, socijalnog preduzetnisStva i
socijalnog preduzetnika razmatrani su i kao jedan pojam i kao
odvojene celine.

U nekadasSnjoj SFR Jugoslavije, ekonomija se razlikovala u odnosu
na druge socijalistiSke zemlje u Evropi. Ekonomija je bila
zasnovana na principu komandne linije. Medutim, to nije doprinelo
da novoosnovana socijalisticka preduze¢a u tom period nemaju
slobodu izlaska na trZiSte i slobodu da samostalno upravljaju
preduzecem bez intervencije drzave. Fern’andez Guada™no, (2015)
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isti¢e da sva socijalna preduzeca na teritoriji SFR Jugoslavije imaju
neograni¢enu mogucnost da slobodno posluju na trziStu i
upravljaju preduzecem. U Republici Srbiji koncept socijalne
ekonomije pociva na ekonomiji nekadaSnje SFR Jugoslavije. Oblik
kolektivnog vlasniStva nad imovinom preduzeca bio je definisan
kao drustveno vlasnistvo u kojem su zaposleni imali samostalnost
u procesu odlucivanja za poslovne aktivnosti, pravo izbora
upravnog odbora i mogucnost da ucestvuju u raspodeli profita. U
socijalistickim preduze¢ima stanje je bilo drugacije, nisu imali
efikasnu organizacionu strukturu, visoku produktivnost i znacajna
investiranja u inovacione tehnologije, Sto je dovelo do nastanka
velikih gubitaka. Da bi se u ovakvim uslovima odrZala socijalna
ekonomija, neophodno je bilo ograniciti njeno delovanje, smanjiti
njene procesne aktivnosti i zastititi je od rizika nestabilnog trzista.

Razvoj socijalnog preduzetnistva

U vecini zemalja Evrope je krajem XIX veka bila zastupljena visoka
stopa nezaposlenosti $to je dovelo do krize u pogledu upravljanja
javnim finansijama. DrZavni organi pojedinih zemalja Evrope
ukinuli su socijalna davanja nezaposlenom stanovniStvu i na taj
nacin distancirali se od pasivne politike trziSta rada. Svoje teziSte
rada usmerili su prema aktivnoj politici trZiSta rada, tako Sto su
nezaposleno stanovnistvo stimulisali, putem raznih vidova podrske
u vidu profesionalne obuke, subvencionisanja pojedinih radnih
mesta stvaranjem uslova da se zaposli i na taj ni€in osigura svoju
egzistenciju. U okviru aktivne politike trziSta rada postoje i drugi
vidovi podrske nezaposlenom stanovnistvu, izgradeni i formirani
izmedu socijalne politike i politike nezaposlenosti(Terjesen et al.,
2016). S jedne strane, oni zadovoljavaju socijalne potrebe
stanovniStva, dok s druge strane zapoSljavaju trenutno
nezaposleno stanovniStvo, obezbedivanjem novih radnih mesta i
smanjenjem socijalnih rashoda (Jovicevi¢, 2021).

Slina situacija primetna je i u javnhom sektoru, $to se moZe uociti

putem raznih ogranicenja koja su sprovedena. Poslednjih godina u

brojnim literaturama izvrsena je kritika socijalnih javnih preduzeca

iz zemalja Evropske unije i SAD, a u pogledu pruzanja javnih usluga.

Veliki broj preduzeca osnovana su na osnovu socijalnih potreba, iz
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dobrocinstva, a radi pruzZanja pomo¢i odredenoj grupi ljudi.
Pomenuta preduzeca su izvan dometa drzavnih usluga i uticaja
drzavnih organa. Kroz razna ugovaranja sa drZavom npr.
angazovanje spoljnih saradnika za rad na odredenim poslovima u
javnom sektoru, socijalna preduze¢a postala su znacajnija.
Poslednjih godina primetno je da su se trzista proSirila u pogledu
pruZanja socijalnih usluga i da je uloga socijalnih preduzeca, kako
profitnih tako i neprofitnih, sve viSe =zastupljenija na
trzistu(Saridakis et al., 2018).

Socijalna preduzeca se osnivaju sa razli¢itom organizacionom
strukturom i u razliCitim geografskim podrucijima i nemaju
regulisan pravni status, ve¢ proizvoljan. To znaci da organizaciona
struktura socijalnog preduzeca nije povezana sa njegovim pravnim
statusom. U vecini drZava osnivanje i rad socijalnih preduzeca nisu
uredeni zakonskim propisima i odredbama. Socijalna preduzeca
smatraju se neprofitnim organizacijama. Sprovodenjem aktivnosti
za stvaranje prihoda, socijalna preduzeca povecavaju rizik gubitka
statusa neprofitne organizacije(Andersson & Self, 2015). Za razliku
od veline drzava koje nisu zakonski uredile osnivanje i rad
socijalnih preduze¢a, manji broj drZzava je posebnim poreskim
zakonskim odredbama uredio pitanja koja se ticu socijalnog
preduzeca.

Uredenje neke oblasti zakonskim odredbama je sloZeno i zavisi od
geografskog podrucija funkcionisanja navedene oblasti. Socijalna
preduzeca se zakonski ureduju u skladu sa drzavom u kojoj se
osnivaju i u kojoj posluju, a njihove aktivnosti reguliSu se
zakonskim odredbama prema:

- nacinu i procentu koriS¢enja ostvarenih prihoda,
- izvoru nastanka prihoda (korisnici, javnost ili trece lice) i
- vrednoS$¢u ostvarenih prihoda.

Na nivou zemalja Evropske unije, krajem XIX i poc¢etkom XX veka
primetno je zakonsko uredenje socijalnog preduzetnistva i
socijalne ekonomije. Godine 1989. osnovana je Jedinica za socijalnu
ekonomiju u okviru Evropske komisije. Njen osnovni zadatak
ogleda se u prepoznavanju potreba za medusobnu povezanost
drustvenih pojedinaca na internom trziStu Evropske unije, kroz
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osnivanja raznih koorporacija i udruZenja. Jedinica za socijalnu
ekonomiju je sredinom 2004. godine inkorporirana u Jedinicu B3
DG preduzeca (Zanatske radionice, mala preduzeca, kooperative i
drustva uzajamne zavisnosti) (Patrick et al., 2016). Njeni zadaci
bili su usmereni na ostvarivanje sledecih ciljeva(Liang et al., 2018):

- pruZanje centralne podrske socijalnim preduzecima,

- identifikovanje aktivnosti socijalnih preduze¢a u sprovedenim
programima Evropske komisije i

- uspostavljanje regulatornog okvira osnovanih koorporacija i
udruZenja.

Razni vidovi politicCke moci, socijalne potrebe i trenutna
ekonomska realnost u razli¢itim drzavama, konstruisale su razlic¢ite
pravne regulatorne okvire socijalnog preduzeca. Regulatorni okviri
se konstruiSu u zavisnosti od nacina funkcionisanja i trenutne
situacije u kojoj se nalazi neka drzava. U daljem radu izloZeni su
opstiji primeri odredene drZave, koji omogucavaju posmatranje
socijalnog preduzeca kroz uspostavljen regulatorni okvir. Na ovaj
nac¢in pruza se analiza prakticnog funkcionisanja socijalnog
preduzeca u okviru granica uspostavljenog regulatornog okvira. U
radu se takode analizira poslovanje socijalnog preduzeca u Sirem
druStvenom kontekstu, njegova pripadnost drZavnom i
drusStvenom sektoru, uz poseban osvrt na nacin usvajanja njegovih
misija i zadataka.

Socijalno preduzetnistvo na globalnom nivou

U zemljama Evrope socijalna preduzeca se oslanjaju na koncept
udruZivanja ili zadrugarstva. Sli¢na situacija prisutna je i u SAD, gde
se socijalna preduzea oslanjaju na Kkoncept neprofitnih
organizacija. Medutim, moZe se rec¢i da je u SAD, medu najvaZnijim
faktorima jednog preduzeca ostvarenje trzisSnog prihoda, bez
obzira da li je preduzece od socijalnog ili drugog znacaja. Takode
veliki broj socijalnih preduze¢a u SAD je orjentisan na rast
demokratije u ekonomskim odnosima. Poredenjem organizacionih
struktura zemalja Evrope i SAD, posebnu paZnju istraziva¢ima
socijalnog preduzetniSva privla¢i nacin poslovanja socijalih
preduzeca u zemljama Evrope. Rezultat toga proistiCe iz Cinjenice
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da SAD nemaju narocito poverenje u socijalna preduzeca, koja su
trziSno usmerena, na reSavanje socijalnih problema i smanjenja
broja i vrednosti socijalnih davanja. U zemljama Evrope, drZzavna
vlast ima za cilj da putem raznih demokratskih kontrola iskaze
potrebu za velim stepenom demokratije kroz razne vidove
udruzZenja. Takode, drZzavna vlast ima za cilj da putem raznih
ogranicenja raspodele dobiti, regulisanjem zakonskog okvira,
dZzavnim subvencijama i poreskim olakSicama podrzi socijalno
preduzece.

U posmatranju medusobnih odnosa drZavne vlasti, zadruga,
udruZenja i inicijativa profitnih preduzeca, znacajno je opisati
njihove odnose i njihov uticaj na socijalno preduzece. Za osnivanje i
rad socijalnih preduzeca, neophodno je stvoriti uslove
posredstvom raznih partnera, zakonskih propisa, politike i drugih
smernica. Socijalna preduzeca posluju u okviru definisane politike
na lokalnom nivou. Ukoliko nisu definisana na lokalnom nivou, ona
traju u skladu sa svojim moguénostima i potrebama drustva.
Medutim, njihova delovanja na uticaj socijalne politike su
uobicajena i ona najvis$i uticaj ostvaruju putem raznih mreza
udruZzivanja, koalicije, alijanse i konzorcijuma. Na lokalnom i
globalnom nivou, zahteva se uspostavljanje formalnog odnosa
izmedu razli¢itih socijalnih preduzeca. Takode odnosi se
uspostavljaju i izmedu lokalnih zajednica, politickih strana i
neprofitnih  organizacija. Medu najznacajnijim prednostima
osnivanja socijalnih preduzeca u Italiji, bilo je pokretanje novih
inicijativa ,spinoff* (nasledno preduzece) umesto razvoja i
nadogradnje jednog ogromnog socijalnog preduzeca. Takode
znacajnom prednoS¢u smatra se i specijalizacija socijalnih
preduzeca u pojedinim oblastima, grupisanje preduzeta u
konzorcijume na lokalnom, regionalnom i globalnom nivou.

Koalicija socijalnih preduzeca primetna je u Velikoj Britaniji i ona
se definise kao sklop socijalnih preduzeca i regionalnih i globalnih
organizacija za podrsku. Koalicija se moZe predstaviti kao podrska
odlucivanju da je socijalno preduzeée pravi nacin funkcionisanja
nekog preduze¢a u kojem su njegovi Clanovi angaZovani na
promovisanju njegovih prednosti i primere dobre prakse putem
medija i raznih kampanja. Njen osnovni zadatak je da pruZi
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mogucnost socijalnim preduzec¢ima, da svoje dopunsko prakti¢no
znanje i iskustvo za poslovno iskoris¢avanje ucine dostupnim
javnosti, da se poveZu i da funkcioniSu(Chen et al., 2015). Koalicija
informiSe javnost putem Sirokog spektra studije slucaja, raznih
priru¢nika i materijala za obuku i bitne organe odlucivanja o
dnevnom redu socijalnih preduzeca i njihove politike. Ona stalno
implementira aktivnosti na unapredenju uslova za rad socijalnih
preduzeca putem raznih aktivnosti savetovanja drzavnih organa,
informisanja stejkholdera i preduzimanja pocetnih koraka u
formulisanju drustvenih mera. Putem politickih mera, utice na
svest drzavnih organa, zajednice i pojedinaca za osnivanje veceg
broja socijalnih preduzeca. Sprovodenje politickih mera od strane
koalicije, smatra se osnovnom idejom za stavljanje teme o
osnivanju i radu socijalnog preduzeca na dnevnom redu
razmatranja drzavnih organa.

Postojanjem CGM u Italiji i Koalicije u Velikoj Britaniji, doprinelo se
unapredenju mnogobrojnih aktivnosti i razvoju stru¢nosti
osnivanja i rada socijalnih preduzeca. Sistem formiranja socijalnih
preduzeca dobio je upravljacku, stratesku, savetodavnu, poslovnu i
obrazovanu funkciju. Takode doprinelo se razvoju socijalnog
preduzetnistva u vidu omogucavanja da se organizuju obuke, izvrsi
specijalizacija ljudstva, organizuju radionice, sprovedu studijske
posete i razmene i informiSe javnost o prednostima socijalnih
preduzeca kroz razne vidove promocija. Uloga CGM i Koalicije je
izuzetno vazna za razvijanje svesti kod stanovnistva o postojanju
socijalnog preduzeca, probleme koje ono reSava i kako doprinosi
kroz rad javhom sistemu. Jedan od nacina da se odrede buduci
pravci razvoja socijalnog preduzetniStva je povezivanje
pojedinac¢nih socijalnih preduzeca, njihovih aktivnosti, zadataka i
planskih mera u jedan sistem.

Socijalno preduzetnistvo u Republici Srbiji

I[straZivanje o uticaju socijalnih preduze¢a na ekonomiju u
Republici Srbije sproveli su Republicki zavod za statistiku, SeCons
grupa za razvojnu inicijativu (neprofitna organizacija) i Grupa 484
(nevladina organizacija). Oni su dali detaljan pregled socijalne
ekonomije u Republici Srbije.
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Na osnovu podataka Republi¢kog zavoda za statistiku evidentirano
je da na teritoriji Republike Srbije u 2020. godini posluje oko 1200
socijalnih preduze¢a, u kojima je zaposleno oko 10500 lica.
Najznacajnije oblike socijalnih preduzeca ¢ine zadruge (oko 6000
zaposlenih) i udruZenja gradana (oko 1500 zaposlenih).
Evidentiran je i manji broj drugih oblika socijalnih preduzeca i to:
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom, agencije za razvoj, fondacije, poslovni inkubatori i
spin-off preduzeca. Takode skoro svako socijalno preduzece pored
redovno zaposlenih lica ima i lica angaZovana na poslovima
volontera i lica iz ugroZenih grupa. Prema podacima Republickog
zavoda za statistiku u 2020. godini ukupno je angaZovano oko
24000 volontera za rad u socijalnim preduzetima. Najvise
volontera angaZovano je u udruZenjima gradana, preko 15000
volontera. U socijalnim preduzec¢ima je u 2020. godini angaZovano
oko 2000 lica iz ugroZenih grupa, od kojih je najviSe zaposleno u
preduzec¢ima za zaposljavanje osoba sa invaliditetom(Mileti¢ i dr.,
2021).

Socijalna preduzec¢a u Republici Srbije imaju dvostruku funkciju,
odnosno preduzetnicku i socijalnu funkciju. Anketiranjem
odredenih socijalnih preduze¢a i socijalnih preduzetnika o
njihovim ciljevima, doSlo se do zakljucka da su svi anketirani
subjekti medu svojim ciljevima naveli minimum jedan socijalni cilj.
Anketiranje je sprovedeno od strane Republickog zavoda za
statistiku. Socijalni ciljevi kojima socijalna preduzeca najvisSe teze
su ekonomski rast, veca stopa zaposlenosti i vec¢i broj sprovedenih
humanitarnih aktivnosti.

U zavisnosti od oblika organizovanja socijalnog preduzeca,
razlikuju se i njegovi ciljevi. Zadruge imaju za cilj da jacaju svoju
ekonomsku moc¢ i da obezbede vecu stopu zaposlenosti(Terzic,
2022). UdruZenja imaju za cilj da omoguce da se broj humanitarnih
akcija poveca i da se poveca ucestalost obavljanja humanitarnih
aktivnosti i dogadaja. Pored navedenih ciljeva, socijalna preduzeca
u Republici Srbije teZe za razvojem i edukacijom na lokalnom
nivou, kao i za sprovodenjem dodatnih mera zastite Zivotne sredine
i obezbedivanjem osnovnih uslova za rad.
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U 2008. godini (Micovi¢ & Mileti¢, 2019) na teritoriji Republike
Srbije sproveden je popis socijalnih preduzeca, na osnovu kojeg se
vidi znacajan rast u poredenju sa 2000. godinom, a u pogledu
socijalne ekonomije i njenog razvoja. Popisom su prikupljeni
podaci o godinama osnivanja socijalnih preduzeca, gde se utvdilo
da je skoro 50% preduzeca osnovano posle 2000. godine.

U istraZivanju koje je imalo za cilj da ispita ekonomski uticaj
socijalnih preduze¢a u Republici Srbije, utvrdeni su ocigledni
primeri socijalnih preduzeca prema sledecem(Milosavljevi¢ i dr,
2019):

- ,Nova perspektiva“ iz Pirota (zadruga)

-, Vivere" iz Kragujevca (kooperacija)

- ,Nasa kuc¢a“ iz Beograda (udruZenje za pomo¢ osobama sa
potrebom za posebnom podrskom)
,Caritas” iz Sapca (udruZenje) i dr.

Takode, drze¢i se projekta ,Omogucavanje procvata i razvoja
socijalnog preduzetniStva za inovativna i inkluzivna drustva“ u
istrazivanju doSlo se do saznanja da u praksi postoji joS mnogo
socijalnih preduzeca koja najavljuju novu generacijsku promenu. U
okviru ovog projekta, socijalna preduzeca su razvijena u razli¢itim
oblastima sa sposobno$¢u da svoju socijalnu delatnost vr$e na nov i
moderniji nacin. Sva socijalna preduzeca nove generacije imaju
jednu zajedni¢ku osobinu, odnosno teznju da budu ekonomsko
odrziva na duZi rok i da samostalno odlucuju. Da bi tu teZnju
ispunila socijalna preduze¢a moraju da imaju odrzivu socijalnu
misiju, Sto im omogucava konstantno pruZanje socijalnih usluga,
pruZanje pomoci posebnim grupama, koje nemaju znacajne uticaje
na drustvene tokove i politicka zbivanja, reSavanje pitanja od
ekoloSkog znacaja i kreiranje novih modela pruzanja usluga.

UdruZenje za pomo¢ osobama sa potrebom za posebnom podrskom
,Nasa kuca“ iz Beograda, je primer novog modela kreiranja
socijalnog preduzeca. UdruZenje je formirano od strane grupe
roditelja dece sa potrebom za posebnom podrskom, a sa ciljem
obezbedivanja neophodnih uslova socijalne inkluzije. Prvobitno su
u okviru udruZenja pruzane osnovne usluge, da bi se one kasnije
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podelile na viSe podusluga, kako bi bile konkretno pruzZene
odredenom korisniku u meri uskladenoj njegovim potrebama.

Primer novog modela pruZanja usluga pronalazi se u projektu
»,Kuhinja na to¢kovima“ koji je osnovan iz donacija u 2012. godini, a
sa ciljem =zaStite Zivotne sredine i zapoSljavanja mladih sa
kognitivnim deficitima. Osnovna usluga koja se pruzala ovim
projektom je dostavljanje kvalitetnih i toplih obroka na kuéne
adrese i proizvodnja kartonske ambalaZe. Proizvodnjom kartonske
ambalaZe omogucilo se drugim preduze¢ima Sirok asortiman
izbora ambalaZe i njihova dostupnost na trzistu(Miljkovi¢, 2022).
Takode uslugama dostavljanja obroka na ku¢ne adrese licima
kojima je potrebna ishrana i koji ne mogu sami sebi da obezbede
obrok, podigao se nivo kvaliteta Zivota tih osoba. Rekapitulacijom
uspeSnosti ovakog nacina poslovanja tokom vremena uvida se da
su navedene usluge u stalnom rastu. Veruje se da uspesSnom nacinu
poslovanja ovog socijalnog preduzeca dodatno doprinosi podrska
od strane javnog mnjenja.

Resavanje  problema odredenih  grupa ljudi  odnosno
marginalizovanih grupa, koji nemaju znacajan uticaj na druStvene
tokove i politicka zbivanja, uredeno je osnivanjem i radom
organizacije Liceulice. Organizacija je osnovana 2010. godine i ona
sprovodi neposrednu podrsku navedenih grupa, kroz prakti¢ne
aktivnosti. Na taj nacin se navedena grupa ljudi ukljucuje sve vise i
viSe u razne ekonomske, kulturne i socijalne programe koji se
realizuju putem aktivnosti. Jedna od naprimecenijih aktivnosti je
izdavanje magazine Liceulice i njegova distribucija na uli¢no trZiste
putem navedene grupe ljudi. Navedena grupa ljudi se na taj nacin
smatraju prodavcima, koji zaraduju oko 50% svakog prodatog
magazine(Lepojevi¢ & Samardzi¢, 2022).

Poslednjih godina veliki broj socijalnih preduzeca osnovan je na
temelju brige o ekologiji i zelene ekonomije. To je podrucje u kome
postoji moguénost za osnivanjem ovakvog vida preduzeca. Godine
2010. osnovano je udruzenje gradana Eko Bag, sa ciljem izradivanja
unikatnih torbi od recikliranih folija sa bilborda. Osnivanjem ovog
udruZenja u radni odnos se na neodredeno vreme zaposlio
relativno veliki broj Zena. Ubrzo nakon toga, 2011. godine
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osnovana je i kompanija Strawberry Energy, a sa ciljem
unapredenja zelene ekonomije, razvijanja novih tehnologija,
unapredenja kvaliteta Zivota i oCuvanja Zivotne sredine. Medu
najpoznatijim projektima ove kompanije je proizvodnja solarnih
punjaca za mobilne telefone. Iste godine osnovana je i zanatska
radionica Bio Idea, u okviru oblasti socijalna franSiza. Osnovna
svrha ove zanatske radionice je proizvodnja sapuna od prirodnih
sirovina bez sintetickih konzervansa, aditiva i boja. Bio Idea u
okviru svojih programa sprovodi i besplatni program obuke
proizvodnje navedenih sapuna vulnerabilnim grupama ljudi.

Godine 2014. potpisana je Beogradska deklaracija o razvoju
socijalnog preduzetnistva od strane nevladinih organizacija
Zapadnog Balkana i Turske. Beogradska deklaracija doprinosi da u
oblasti socijalnog preduzetniStva uceS¢e nevladinih organizacija
sve viSe bude zastupljenije. Ona doprinosi ekonomskom i
socijalnom razvoju nevladinog sektora i pruZa detaljne smernice za
njegovo implementiranje. Od potencijalne ravnoteZe izmedu vizije
socijalnih preduzeéa i njihovih izazova zavisi pravac njihovog
daljeg razvoja. Vizija socijalnih preduzeca se formira na pocetku
poslovanja i zavisi od velikog broja podsticajnih faktora, od kojih su
najvazniji istorijski razvoj preduzeca, svrha njegovog postojanja u
socijalne svrhe, stepen uticaja preduzeca u javnosti i njegova
izloZenost pritiscima spoljnih politika Evropske unije. Pritisak
Evropske unije sastoji se u promovisanju vaznih oblasti socijalnog
preduzetnisStva, pruzanju donacija i finansiranju projekata za razvoj
ovih oblasti. Na taj nacin socijalnim preduze¢ima u Republici Srbije
se daje znacajni motivacioni factor(Papi¢, 2022).

Republika Srbije kao kulturno istorijska drzava, vrednovanje
socijalnog preduzeca vrsi na osnovi motiva i funkcije preduzeca.
UdruZenja za profesionalnu rehabilitaciju osoba sa potrebom za
posebnom podrSkom i odredena iskustva poljoprivrednih zadruga
predstavljaju primere dobre prakse koja se moZe Kkoristiti u
budu¢nosti. Pored prednosti, istorijski faktor ima i negativne
nuspojave.

Ogranicavanje i onemogucavanje koriS¢enja socijalnih podsticaja u
jednom drustvu od strane drzave, s jedne strane, i stvaranje navike
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u istom drustvu za konstantnim koriSéenjem tih podsticaja i njihov
neprikidni rast, s druge strane, namece se potreba na nivou drustva
da svoje navike za socijalnim podsticajima zadovolje na neki drugi
nac¢in. To dovodi do samoorganizovanja pojedinaca i drustvenih
grupa u socijalna preduzeca i razvijanje svesti svakom pojedincu o
neophodnosti ukljucivanja u socijalne probleme drustva.

Socijalna preduzeca su u Republici Srbije izloZena mnogobrojnim
faktorima, koji delimi¢no ili u potpunosti onemogucavaju njihovo
osnivanje, rad i razvoj(Pavlovi¢ i dr., 2021). Najvaznijim faktorima
smatraju se istorijska kultura socijalnog preduzetniStva, pravni
status, nacin finansiranja i odrzivost socijalnih preduzeca.

[storijska kultura socijalnog preduzetniStva odnosi se na istorijsko
naslede socijalnog preduzeca, koje se vezuje za neko druStveno
preduzece u proslosti. Kako se ne bi negativno odrazilo na socijalni
status sadasnjeg socijalnog preduzeca, potrebno je jasno definisati
na koje oblasti i na koja preduzeca u proslosti se to istorijsko
naslede odnosi(Baki¢, 2019).

Pravni status predstavlja pravno uredenje oblasti socijalnog
preduzetniStva, uz adekvatan pristup i analizu svih relevantnih
elemenata. Da bi se usvojio Zakon o socijalnom preduzetnistvu,
neophodno je prvo postaviti takav cilj u odredenom roku. U
Republici Srbije je 2014. godine predloZen zakonski okvir, koji je
naiSao na otpor pojedinaca, druStvenih grupa i nevladinih
organizacija. Tom procesu je prethodio nedostatak Sire konsultacije
javnosti, nedovoljno ukljucivanje drzavnih sektora, socijalnih
preduzetnika i stejkholdera socijalnih preduzeca i njihovo
medusobno suceljavanje(Hemed, 2022).

Nacin finansiranja socijalnih preduzeca je otezan, jer isti nije
ureden adekvatnim opcijama finansiranja. Pored toga u Republici
Srbiji zabranjene su kreditne zajednice ili slicni oblici finansijskih
kooperacija. Na taj nacin sve bankarske institucije imaju negativan
odnos prema socijalnim preduzetnicima i svim drugim
preduzecima osnovanim u socijalne svrhe.

Nijedno socijalno preduzeée nema odrzivo poslovanje na dugi rok,
kako zbog nedovoljne finansijske podrske, tako i zbog nedostatka
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odredenih poslovnih veStina, vesStina trziSne komunikacije i
brendiranja proizvoda. OdZivost takvog preduzeéa postize se
uCestalijim pregovorima sa drZavnim organima, udruZenjima,
kooperacijama i nevladinim organizacijama.

Zakljucak

Prosperitet socijalnog preduzetniStva u Srbiji primarno zavisi od
pristupa sistema. Ovaj pristup podrazumeva sistematsko i
sveobuhvatno sprovodenje odredenih mera i postupaka postepeno
uz dinamican karakter vodenja. Iz ovoga proizilazi da je veoma
vazno uspostaviti najvisi mogu¢i nivo kooperativne saradnje
izmedu ministarstva i sektora socijalnih preduzeca. Uzajama
povezanost ministarstva i sektora socijalnih preduzeca treba da
omoguci uslove za nadogradnju pravnih okvira i zakona o
socijalnim preduze¢ima. Formulacija pravnih okvira i zakona
podrazumevala bi rad na obradi konkretnih akcionih planova
socijalnih preduzeca kao pocetnih koraka u cilju unapredenja
privrednog razvoja socijalnog preduzetnistva.

Posebna paznja u izradi plana za podsticaj privrednog razvoja
socijalnog preduzetniStva bi trebala da se posveti izradi
finansijskog plana. Ovaj finansijski plan bi trebao biti aktivan u
svim fazama socijalnog preduzetniStva, kroz primenu odredenih
finansijskih mera i postupaka. Primena odredenih finansijskih
instrumentacija tokom rada socijalnog preduzeca podrazumevala
bi dobro poznavanje svake faze pomaka tokom privrednog rasta i
razvoja.

Baza privrednog razvoja socijalnog preduzetniStva ogleda se u
stvaranju povoljnih uslova podrSke od strane drzavnog sistema i
javnog mnjenja. Stvaranjm uslova za pozitivno poslovanje
pruZzanjem temeljne podrSke, sprovodenjem finansijskih
instrumentacija, mera i postupaka uz dinamican karakter privrede,
obezbeduje se prosperitet socijalnog preduzetnisStva. Ovim
postupcima pospesuje se i motivisanost socijalnog preduzetnika da
unapreduje i ulaze u svaku fazu svog poslovanja.

Na osnovu svega navedenog, isticemo da uspeSno socijalno
preduzetniSvo podrzumeva decenijsko ulaganje trosmernog
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karaktera. Trosmerni karakter karakteriSe proZimanje drZavnog
sistema kroz primenu odredenih mera i postupaka za pospesivanje
privrednog razvoja preduzeca, motivisanost i ulaganje socijalnog
preduzetnika u njegov rad i konstantnu podrSku od javnog
mnjenja. Izgradnjom komunikacionih kanala izmedu ovih faktora
privrednog razvoja postiZe se siguran privredni rast socijalnog
preduzetnistva u Srbiji.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE CONDITIONS OF THE
MODERN ECONOMY

Abstract

Social entrepreneurship is an important factor in identifying and
solving issues of social importance. In the conditions of the modern
economy, he presents himself as a social initiator or creator of social
innovation. Social entrepreneurship modernizes the following social
branches: environment, social protection, health, education and
development of entrepreneurship. Continuous implementation of
existing systems and their addition with new solutions is carried out
by establishing and developing social entrepreneurship, with the aim
of creating a sustainable position for creating social values. Social
and professional implementation of employees in the company and
bringing employees to a position that is harmful for them, represents
one of the basic characteristics of created social values.

Keywords: social entrepreneurship, social associations, innovative
technologies and business sustainability.
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