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Rezime
Svaki subjekat poslovanja mora permanentno da upravlja svojim
troskovima. Kako upravljanje troSkovima iziskuje odredena znanja
o metodama kojima se oni mogu pratiti, tako je i cilj ovog napisa da
ukaZemo na osnovne metode kojima se menadZment moze sluziti u
svom radu.
TroSkovi kao kategorija su veoma bitni za Zivot i rad subjekata
privredivanja u savremenim uslovima. To znaci, da su resursi sve
oskudniji, a time i skuplji, pa time dobijaju na sve ve¢em znacaju.
Troskovi se mogu posmatrati sa viSe aspekata, ali najznacajnija je
njihova vremenska dimenzija, koja je upravo vezana za vrednost
novca.
Kljucne reci: troSkovi, menadZment, vrednost, preduzece.

Uvod
Troskovi predstavljaju u novcu izraZenu vrednost utrosenog rada
kao i svih sredstava i dobara koja su u preduzecu potrosena u cilju
proizvodnje novih ucinaka. Pored toga, u troskove spadaju i
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odgovaraju¢i troSkovi proizvodne pripremljenosti uslovljeni
kapacitetom preduzeca.

Proizvodnja novih proizvoda odnosno pruZanje usluga dovodi do
raznovrsnih  troSkova. Zbog toga poznavanje troskova
podrazumeva njihovu Klasifikaciju prema nekom od kriterijuma,
Ciji je izbor uslovljen u prvom redu ciljem izucavanja. Za potrebe
racunovodstva znacajne su klasifikacije troskova prema njihovom
poreklu, po funkcionalnim podru¢jima, prema nacinu
ukalkulisavanja u cenu koStanja gotovih proizvoda i usluga i prema
nacdinu reagovanja na promene obima proizvodnje.

Glavna namena ovog rada je da Citaocima Sto viSe pribliZi pojam
troskova, njihovo kretanje kao i savremeno upravljanje troSkovima.
Nalazimo se u vremenu velikog i veoma brzog razvoja privrede, $to
za sobom povlac¢i sve viSe inovacija u razvoju ekonomije i
monetarne politike na drzavnom nivou. Samim tim dolazi do
razvoja velikog broja preduzeca u razliitim granama privrede i do
razli¢itih oblika poslovanja. Zajednicko svim preduzeéima i svim
drzavnim institucijama jesu razli¢ite vrste troskova. U ovom napisu
razmotricemo osnovne strukture troSkova, primere Kkoriscenja,
minimiziranja, kao i upravljanja troSkovima na razlicite nacine.

1. Klasifikacija troSkova

Prema poreklu, razlikuju se tzv. prirodne vrste troSkova u koje
spadaju:

1. troskovi materijala

2. troskovi otpisa osnovnih sredstava

3. troskovi proizvodnih usluga

4. troskovi licnih dohodaka, plata ili zarada

5. troskovi neproizvodnih usluga.
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Sa asepekta funkcije u preduzecu, troskovi se grupisu na:
1. troskove nabavke
2. troskove proizvodnje
3. trosove prodaje i
4. troskove upravljanja i finansiranja.

U zavisnosti od toga kako se uracunavaju u cenu kostanja, razlikuju
se direktni ili pojedinacni i indirektni ili opsti troskovi.

Direktni (pojedinacni) troskovi su svi oni troskovi za koje se
pouzdano zna kojim nosiocima troskova pripadaju pa se, nakon
obuhvatanja vrsta troSkova, mogu za odgovaraju¢e nosioce
neposredno vezati bez prethodnog vezivanja za mesta troSkova; za
njih se odmah zna iznos prose¢nog troSka, odnosno troska po
jedinici ucinka. ReC je, dakle, o neposredno zaracunljivim
troSkovima i odredenom nosiocu troSkova i jedinici nosioca
troskova. TroSkovi materijala izrade su tipican primer direktnih
(pojedinacnih) troskova. NJih prouzrokuju odredeni nosioci
troskova, a ne svi nosioci troskova zajedno.

TroSkovi zarada izrade su takode direktni (pojedinacni) troskovi.
Dokumentuju se radnim listama izrade iz kojih se vidi ne samo na
koji se proizvod radna lista odnosi, vec i koji radnik i o kojoj tarifi,
dakle s kojim troSkom zarada je operaciju obavio, deo napravio,
proizvod montirao i sl.

Opsti ili indirektni troskovi predstavljaju sve one troskove za koje
se i u fazi obuhvatanja vrsta troSkova za preduzece u celini ne zna
kojim nosiocima troSkova pripadaju, pa se za njih ne mogu
neposredno vezati. Oni su zajednicki za sve nosioce troSkova.
NJihovo rasporedivanje na nosioce troSkova vrSi se pomocu
pazljivo odabranih kljuceva. U delovima nerazvijenog obracuna
troSkova i ucinaka to su jedinstveni kljucevi na nivou preduzeca,
Sto samo u malim, vrlo jednostavnim proizvodnim preduzecima
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moZe rezultovati relativno pouzdanim cenama koStanja pojedinih
konacnih uc¢inaka preduzeca.

Karakter opStih troSkova, po pravilu: troSkovi ostalog (reZijskog)
materijala, troskovi goriva i energije, troskovi zarada reZije
(indirektne zarade), dobar deo troSkova proizvodnih usluga,
amortizacija, najve¢i deo ako ne i svi nematerijalni troSkovi
(troSkovi naknada zarada i drugih naknada zaposlenima i spoljnim
saradnicima, neproizvodnih usluga, osiguranja, poreza i doprinosa
na teret troSkova, €lanarina, reprezentacije i sl.). Dakle, svi troSkovi
preduzeca osim troskova materijala izrade, troSkova zarada izrade
i posebnih pojedinac¢nih troskova (Meigs, Meigs, 1999).

Prema stepenu reagovanja na promene obima proizvodnje
razlikuju se varijabilni, fiksni i mesoviti troskovi.

Varijabilni (proporcionalni) su svi troSkovi ¢ija je koli¢inska
komponenta pa tako i njihov ukupni iznos srazmeran koliCini
ucCinaka preduzeca ili dela preduzeca, odnosno obimu njihovih
aktivnosti kako se to cesto kaZe. Uslovljeni su iskoriS¢enjem
kapaciteta, odnosno stepenom zaposlenosti raspoloZivog
kapaciteta. U varijabilne troskove spadaju trosSkovi materijala
izrade, troskovi plata izrade kada se izracunavaju i isplacuju prema
ucinku, troskovi pogonske energije, troSkovi kooperantskih usluga
dorade materijala, poluproizvoda ili proizvoda, troSkovi odredenih
proizvodnih usluga i sl.

Varijabilne troskove ne treba izjednacavati sa direktnim
troSkovima iako njihov znacajen deo, a pre svega materijal izrade
pa i plate izrade, usluge na proizvodu i sl., to i jesu, s obzirom da se
za njih po pravilu ta¢no zna kom proizvodu pripadaju.

Fiksni troSkovi su oni troskovi za ciju se koliCinsku komponentu pa
tako i ukupni iznos ocekuje da u kratkom roku ostanu
nepromenjeni. Isticanje kratkog roka uslovljeno je time da su u
dugom roku svi troSkovi varijabilni. Re¢ je o troSkovima Cciji je
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ukupni iznos uglavnom uslovljen raspoloZivim kapacitetom. Zato se
Cesto nazivaju i troSkovima kapaciteta. Neretko ih srecemo i pod
nazivom troSkovi proizvodno-prodajne spremnosti, Sto takode
upucuje na nepromenljivost ukupnog iznosa ovih tro§kova naravno
u kratkom roku. Pri porastu obima aktivnosti oni opadaju, Sto se
naziva degresijom prosecnih fiksnih troSkova. Obrnuto je pri padu
aktivnosti. Fiksni karakter po pravilu imaju troSkovi vremenske
amortizacije, troskovi plata rezije, troSkovi grejanja, troskovi
osvetljenja, razne neproizvodne usluge i sl.

Mesoviti troskovi

Postoje troskovi koji nisu Cisto varijabilni ni ¢isto fiksni troskovi,
ve¢ nesto izmedu toga. Oni su meSoviti i moglo bi se re¢i, sloZeni,
jer u sebi sadrZze i elemente varijabilnog i elemente fiksnog
karaktera. Mogli bi se definisati kao troSkovi c¢ija koli¢inska
komponenta, pa tako i njihov ukupni iznos rastu s porastom obima
aktivnosti i obrnuto, ali ne srazmerno, ve¢ sporije ili brZze u
zavisnosti od promena obima aktivnosti. Nalazimo ih medu
troSkovima odrZavanja, troSkovima transporntih  usluga,
troSkovima energije, troSkovima odredenih drugih proizvodnih
usluga itd.
Moguce je prepoznati i navesti brojne modele ponasanja meSovitih
troSkova u odnosu na obim aktivnosti. U prakti¢ne svrhe dovoljno
je navesti meSovite troskove Cciji se ukupni iznosi menjaju sa
obimom proizvodnje:
1. stepenasto u okviru relativno uskih zona zaposlenosti
raspolozivih kapaciteta
2. pravolinijski, ali ne u direktnoj srazmeri sa obimom
akitvnosti
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3. krivolinijski po rastucoj stopi rasta u odnosu na rast obima
aktivnosti.

2. Knjigovodstveno obuhvatanje troskova

Proces stvaranja novih proizvoda i pruzanje usluga koji je pracen
troSenjem sredstava i rada, van svake sumnje je ne samo
tehnoloski, ve¢ i ekonomski proces. Pracenje tog procesa svodi se u
sustini na obuhvatanje troSkova koji su izazvani stvaranjem novih
proizvoda i usluga i obavljanjem poslovne aktivnosti u celini.
Obzirom da se u bilansu i knjigovodstvu sredstva procenjuju po
nabavnim vrednostima (princip stvarnog troska), to se i troSenje
sredstava, odnosno troskovi obuhvataju po nabavnim vrednostima.
Postoji veliki broj troskova u praksi, ali ¢e za potrebe
racunovodstva oni biti grupisani i knjiZeni preko sledec¢ih racuna
vrsta troskova:

1. troskovi otpisa osnovnih sredstava
troSkovi materijala
troskovi proizvodnih usluga
troskovi licnih dohodaka
troskovi neproizvodnih usluga
finansijski rashodi

N ok W

vanredni rashodi.

Troskovi otpisa osnovnih sredstava
Osnovna sredstva se koriste u viSe poslovnih ciklusa, odnosno duZzi
vremenski period. NJihova vrednost se postepeno smanjuje usled
troSenja. Osnovni zadatak obracunavanja visine otpisa osnovnih
sredstava je da se kroz pravilnu alokaciju troSkova osnovnih
sredstava na obracunske periode obezbedi ispravno obracunavanje
periodi¢nog rezultata. Ukljucivanje otpisa osnovnih sredstava ili
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troSkova amortizacije u cenu kosStanja proivoda i usluga treba da
obezbedi i nadoknadu utroSenog dela osnovnih sredstava.
Moguénost naknade zavisi od visine ostvarenog prihoda.
U racunovodstvenoj literaturi moZe se sresti niz Klasifikacija
uzroka smanjenja vrednosti osnovnih sredstava. Jednu od
najpotpunijih klasifikacija dao je Schmalenbach, koji kao osnovne
uzroke navodi:

1. troSenje

2. prirodno habanje

3. ostecenje

4. zastarevanje zbog pronalaska, promene mode i ostalih
uticaja
istek roka koris¢enja i

o w

kombinacija razloga otpisivanja.

Osnovicu za obracun visine otpisa osnovnih sredstava ¢ini njihova
nabavna vrednost. Za utvrdivanje visine otpisa Kkoriste se u
glavnom dva metoda:

1. metod vremenskog otpisivanja

2. metod funkcionalnog otpisivanja.

SuStina metoda vremenskog otpisivanja je u tome da se nabavna
vrednost osnovnog sredstva raspodeli na ceo vek njegovog
koriS¢enja. S tim u vezi javlja se problem odredivanja veka trajanja
osnovnog sredstva.
Kod metode vremenskog otpisivanja visina depresijacije vrednosti
osnovnih sredstava moZe da se obrafuna koriS¢enjem sledecih
postupaka:

1. linearnog otpisivanja

2. progresivnog otpisivanja i

3. degresivnog otpisivanja.
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Primena metode linearnog otpisa
U osnovi linearnog otpisivanja nalazi se pretpostavka da se
osnovna sredstva u toku Ccitavog procenjenog veka trajanja
ravnomerno troSe (Nadoveza, Majstorovi¢, Milojevi¢, 2006). Iz
godine u godinu vrednost osnovnih sredstava se smanjuje istim
intenzitetom. U skladu s tim, visina godis$njih otpisa utvrduje se
stavljanjem u odnos nabavne vrednosti osnovnog sredstva sa
procenjenim vekom trajanja.
a=0S:n
a -visina godis$njeg otpisa
OS - nabavna vrednost osnovnog sredstva
n - procenjen vek trajanja iskazan u godinama
Primer: Nabavna vrednost osnovnog sredstva je 160.000 din.
Procenjeni ekonomski vek trajanja osnovnog sredstva je 5 godina.
Postupkom linearnog otpisa izracunati godi$nji otpis.
a = 160000/5=32000
Amortizaciona kvota moZe da se iskaZe i procentualno u osnosu na
nabavnu vrednost. Visina procentne stope izraCunava se
stavljanjem u odnos broja 100 sa procenjenim vekom trajanja
osnovnog sredstva. U ovom primeru :
p=100/5=20%
Visina otpisa obracunava se po fomuli a = (0S x p) : 100, gde je :
a = visina godi$njeg otpisa
OS = nabavna vrednost osnovnog sredstva
p = stopa otpisa

U navedenom primeru:a = (160 000 x 20) : 100 = 32 000 dinara

Visina otpisa ostaje nepromenjena u toku citavog veka trajanja
osnovnog sredstva, osim ako dode do promena u visini nabavne
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vrednosti zbog adaptacije, rekonstrukcije ili revalorizacije
osnovnog sredstva.

Troskovi materijala, sitnog inventara i ambalaze

TroSkovi materijala, sitnog inventara i ambalaZze su u novcu
izraZeni utroSci materijala, sitnog inventara i ambalaZe. To znaci da
se visina ovih troSkova utvrduje mnoZenjem utroSenih koli¢ina
(naturalna komponenta) sa odgovaraju¢im cenama, koje mogu biti
nabavne ili planske. TroSkove materijala, sitnog inventara i
ambalaZze obuhvatamo preko jedinstvenog racuna Troskovi
materijala. Obracun i knjiZzenje troSkova materijala, tj. sirovina i
materijala razlikuje se od obracuna i knjiZenja troskova sitnog
inventara i ambalaZe pa ¢emo ih posebno izoZiti.

Obracun i knjiZzenje troSkova materijala obracunatih po
stvarnim nabavnim cenama

Utrosak materijala moZe se, u nacelu, utvrdivati pomo¢u metoda
stalnog inventara i pomoc¢u metoda umetnutog inventara.
Utvrdivanje visine troSkova materijala putem metoda stalnog
inventara pretpostavlja da se nakon svakog izdavanja materijala
knjiZi smanjenje zaliha (metod skontiranja). U zavisnosti od toga
kako je organizovana magacinska i analiticka evidencija materijala,
utroSak se moZe obracunavati:

1. po partijama (nabavkama)

2. po vrstama materijala.

1. Obracun utroSka materijala po partijama zahteva da
magacinska i analiticka evidencija materijala budu organizovane
tako da se materijal evidentira po partijama, odnosno nabavkama.
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To prakticno znaci da se za jednu vrstu materijala otvara onoliko
analitickih kartica koliko puta se taj materijal nabavlja. Tako na
primer, ako se SeCer u kristalu nabavlja u toku obraCunskog
perioda 3 puta i to: 1) 02.04.2006 . god . 2000 kg, po nabavnoj ceni
od 42 dinara za kg, 2) 08.04.2006. god. 3000 kg, po ceni od 46
dinara za kg, 3) 11.06.2006. god. 3000 kg. po ceni od 46 dinara za
kg, onda ¢e u materijalnom knjigovodstvu biti otvorena tri
analiticka rac¢una. UtroSeno je 500kg Secera iz prve partije.
2. Kada je pri metodu stalnog inventara evidencija materijala
organizovana tako da se analiticki racuni otvaraju po vrstama, onda
svaka vrsta materijala ima svoj analiticki racun na kome se bez
obzira na razli¢itost nabavnih cena evidentiraju sve nabavke
odnosne vrste materijala.
Kod ovakvog oblika evidencije zalihe materijala se ne moraju fizicki
deliti po partijama, vec se sve nabavke istog materijala meSaju, Sto
u odnosu na obracun partija moZe predstavljati znacajnu prednost.
Medutim, ako se materijal evidentira po nabavnim vrednostima,
onda se, ¢ak i u slucaju relativnog mirovanja cena, nabavne cene
razlikuju od jedne do druge nabavke zbog razliCitih zavisnih
troSkova nabavki koji su uslovljeni izborom dobavljaca i
ugovorenim uslovima nabavke.
Postavlja se pitanje sa kojom nabavnom cenom treba pomnoziti
utroSenu koli¢inu da bi se utvrdio trosak materijala?
Medu najpoznatije i naj¢eS¢e primenjivane metode ubrajaju se:

1) metod prosecene cene,

2) metod prva ulazna cena = prvoj izlaznoj ceni i

3) metod poslednja ulazna cena = prvoj izlaznoj ceni.
1) Prema metodi prosecne nabavne cene troskovi materijala se
utvrduju mnoZenjem utroSenih koli¢ina sa prose¢nim nabavnim
cenama za odnosnu vrstu materijala. Prose¢na nabavna cena se
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izracunava deljenjem ukupne vrednosti zaliha sa koli¢inom
materijala na zalihama.

2) U osnovi metode prva ulazna cena = prvoj izlaznoj ceni, koja je
poznata kao FIFO metod (first in = first out), nalazi se
pretpostavka da se materijal trosi onim redosledom kako se
nabavlja. Stvarno troSenje materijala ne mora odgovarati ovoj
pretpostavci. Pravilo FIFO odreduje samo partiju Cije cene se
uzimaju u obzir za obracun; stvarno fizicko troSenje nije
odlucujuce.

3) Polaze¢i od pretpostavke da se najpre troSi materijal koji je
poslednji nabavljen, metod poslednja ulazna = prvoj izlaznoj ceni
odnosno LIFO metod (last in = last out), kao cena po kojoj se
utvrduju troskovi materijala sluzi cena poslednje nabavke.
Metodom umetnutog inventara visina utroSaka i troskova
materijala se utvrduje kao razlika izmedu pocetnih zaliha uvecanih
za sve nabavke izvrSene u toku obracunskog perioda i krajnjih
zaliha. Visina krajnjih zaliha se utvrduje popisom, pa otud i naziv
metoda umetnutog inventara. Bez utvrdivanja visine zaliha na
kraju nije moguce utvrditi visinu troskova. Nemogu¢nost kontrole
rada odgovornih lica smatra se osnovnom slabo$¢u ovakvog nacina
utvrdivanja troSkova materijala.

Obracun i knjiZenje troSkova materijala obracunatih
po planskim nabavnim cenama

Kako su planske nabavne cene zapravo stalne cene, jer se u toku
poslovne godine po pravilu ne menjaju, visina troskova materijala
se utvrduje mnoZenjem utroSene koliCine sa planskom nabavnom
cenom po jedinici. Ovako obracCunati troskovi predstavljaju ne
stvarnu, ve¢ plansku vrednost utroSenog materijala.
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Razlika izmedu planskih i stvarnih vrednosti materijala, kao Sto je
poznato, obuhvata se na racunu Odstupanje od planskih nabavnih
cena materijala. Dugovni saldo ovog ra¢una pokazuje za koliko je
vrednost zaliha obraCunata po stvarnim nabavnim vrednostima
veca od njihove planske nabavne vrednosti. Obrnuto, potrazni
saldo racuna odstupanja pokazuje za koliko je vrednost zaliha
obracunata po stvarnim nabavnim cenama niza od njihove planske
nabavne vrednosti.
Utvrdivanje stvarne nabavne vrednosti utroSenog materijala
pretpostavlja odredivanje dela odstupanja od planskih nabavnih
cena materijala koji se odnosi na utroseni materijal. Taj srazmerni
deo odstupanja moZe se izraCunati na jedan od slede¢ih nacina:

1) reSavanjem ove proporcije: SM: SO=UM: S

2)S = (UM:CM) x SO
gde je: SM = saldo racuna Materijal po planskoj nabavnoj vrednosti

SO = saldo racuna Odstupanje od planskih nabavnih cena
materijala

UM = vrednost utroSenog materijala po planskim nabavnim
cenama

S = srazmerni deo odstupanja od planskih nabavnih vrednosti
materijala.

Obracun i knjiZenje troSkova materijala koji
se ne skladisti

Obracun i knjiZenje troskova ovih materijala se unekoliko razlikuje.
Visina troskova materijala koji se ne skladiSte po pravilu se
utvrduje iz faktura dobavljac¢a. Pri evidentiranju ovih troSkova
racun TroSkovi materijala se zaduZuje, a odobravaju se racuni
Dobavljaci, tekucéi-racun ili Blagajna, ve¢ u zavisnosti od toga da li je
i na koji nacin izvrSeno placanje.
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Sitan inventar i ambalaZza obuhvataju veliki broj razlic¢itih
predmeta, Ciji je vek trajanja veoma kratak, tj. trenutan ili odgovara
jednom obracunskom periodu, mesecu, jednoj ili viSe godina. Otuda
se obracun i knjiZenje troskova sitnog inventara i ambalaZze vrsi u
zavisnosti od veka trajanja i vrednosti, na jedan od sledeca tri
nacina:

1. otpisivanjem sitnog inventara i ambalaZe u potpunosti,

2. otpisivanjem sitnog inventara i ambalaZze za 50 % vrednosti

i
3. kalkulativnim otpisom sitnog inventara i ambalaZze.

Troskovi proizvodnih usluga

Pri obavljanju poslovne aktivnosti preduzeca pored materijalnih
vrednosti koriste se razne usluge. Najc¢eSCe se Kkoriste usluge:
transporta, PTT usluge, zanatske usluge, komunalne usluge, usluge
odrzavanja osnovnih sredstava, reklame i propagande, usluge
sajmova.

Knjihovodstveno se obuhvataju preko sintetickog racuna Troskovi
proizvodnih usluga. KnjiZenje obavljenih i fakturisanih usluga vrsi
se tako Sto se za fakturnu vrednost usluga zaduzi racun Troskovi
proizvodnih usluga, a odobri blagajna ili Ziro racun, ako je usluga
pla¢ena u gotovu ili bariranim ¢ekom, odnosno racun Dobavljaci
kada se usluga plac¢a virmanskim nalogom.

Troskovi neproizvodnih usluga
U neproizvodne usluge ubrajaju se dnevnice za sluzbena putovanja
u zemlji i inostranstvu, autorski honorari, kirija i zakupnina,
advokatske usluge, bankarske usluge, premije osiguranja, kao i
porezi i doprinosi ¢ija visina ne zavisi od gradskog zemljista,
doprinos komorama i poslovnim asocijacijama, ¢lanarine stru¢nim
i drugim udruZenjima i dr.
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Knjigovodstveno obuhvatanje neproizvodnih usluga vrsi se tako Sto
se zaduzZuje racun TroSkovi neproizvodnih usluga, a odobravaju
racuni Dobavljaci, uz primljenu fakturu, Teku¢i racun, ako je isplata
izvrSena bezgotovinskim ¢ekom, Blagajna, ako je placanje izvrSeno
u gotovu, odnosno Obaveze po osnovu neproizvodnih usluga za
obracunate poreze i doprinose. RaCuni obaveza se gase isplatom. U
tom slucaju ovi rac¢uni se zaduzuju, a odobrava se Teku¢i racun sa
koga se vrsi placanje.

Troskovi zarada

Za preduzece obraCunate zarade imaju karakter kratkorocnih
obaveza, koje se o roku dospea moraju izmiriti (Radovanovi¢,
Jovanovi¢, Tati¢, 2001). Visina akontiranih zarada utvrduje se
prema osnovama i merilima koji su definisani u OpStem ili
posebnom kolektivnom wugovoru, odnosno na osnovu njih
sastavljenom pravilniku o zaradama i naknadama. Kao osnovni
kriterijumi za odredivanje visine zarada Koristi se ostvareni ucinak
i visina zarade po ucinku.
Ostvareni ucinak radnika se moZe iskazati brojem radnih sati, za
rezijska radna mesta, odnosno brojem norma sati za proizvodna
radna mesta. Troskovi zarada obuhvataju bruto zarade po osnovu
tekuceg rada, dodatke zarada i naknade zarada. Dodaci na radu su:
dodaci za no¢ni rad, dodaci za prekovremeni rad, dodatak na
zaradu za rad na dan drZavnog praznika i dodatak na zaradu po
osnovu minulog rada.
Naknade zarada obuhvataju naknade zbog odsustva s posla usled
koriS¢enja godiSnjeg odmora, nagradnog odsustva, zbog
privremene nesposobnosti za rad (bolovanje) i sl. Naknade se,
dakle, zaposlenima ispla¢uju za vreme koje nisu proveli na poslu.
Bruto zarade, dodaci zarada i naknade sastoje se iz:

- neto zarada za tekudi rad i dodataka na neto zarade,
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- naknada neto zarada;
- akontacionog poreza iz zarada i
- doprinosa iz zarada.

Polaze¢i od cinjenice da su plate sa glediSta privrednog racuna,
obracuna i kalkulacija, troskovi, oni se knjizZe tako Sto se za iznos
bruto plata zaduZuje racun Troskovi zarada, a odobrava racun
Obaveze po osnovu zarada. Ra¢un obaveza po osnovu zarada gasi
se pri isplati licnih dohodaka.

3. Finansijski i ostali rashodi

Finansijski rashodi nastaju po osnovu koriS¢enja pozajmljenih
izvora (sredstava), pla¢anja kupaca pre roka dospeca potrazivanja,
kursnih razlika po osnovu inoobaveza i potraZivanja po osnovu
zateznih kamata.

Vecina preduzeca pri obavljanju svoje poslovne aktivnosti pored
sopstvenih sredstava angaZuje i sredstva koja koja poticu iz
pozajmljenih izvora. To su u prvom redu krediti domacih i stranih
banaka, kao i krediti nefinasijskih institucija. Za koriS¢enje tudih
sredstava, nezavisno od toga iz kog od pomenutih izvora poticu,
placa se naknada u vidu kamate.

Kamata na dugorocne kredite placa se zajedno sa ratom, tj, pri
pla¢anju anuiteta, Sto znaci polugodiSnje, pri mese¢nom obracunu
finansijskog rezultata nuzno je iznos kamate koji pripada svakom
mesecu obracCunati i proknjiZiti na teret finansijskih rashoda.
Kamate koje se placaju za koriS¢enje kratkoro¢nih kredita sa
rokom plac¢anja od mesec dana u celini terete finansijske rashode
datog meseca, uz odobrenje racuna Obaveze po osnovu troskova
finansiranja, ili teku¢eg-racuna u zavisnosti od toga da li je izvrSena
isplata kamate ili ne. Kamate koje placaju na kratkoroCne kredite sa
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rokom otplate duzZim od mesec dana sa knjigovodstveno-tehnickog
aspekta posmatrano, registruju se na isti na¢in kao i kamate po
osnovu dugorocnih kredita (Stevanovi¢, 1997).

Koris¢enje sredstava dobavlja¢a u ugovorenom roku duZem od
zakonom predvidenog, po pravilu, ima za posledicu takode plac¢anje
kamate. Takve obaveze su pokrivene menicama, koje glase na iznos
duga uvecan za iznos kamate. Izmirenje tekuc¢ih obaveza prema
dobavlja¢ima, takode, moZe imati za posledicu nastanak
finansijskih rashoda, ukoliko se propusti ugovoreni rok plac¢anja.
Zbog koris¢enja sredstava dobavljata u roku duZem od
ugovorenog, plac¢a se naknada u vidu zatene kamate.

Finansijski rashodi mogu nastati i pri naplati potraZivanja od
kupaca. Naime, ugovara se rok za placanje neto iznosa faktura, ali i
kra¢i rok placanja u kome kupac ima pravo na popust - kasa
skonto. Uobicajeno je da se kasa skonto iskazuje u procentu u
odnosu na iznos neto fakure. Pri pla¢anju, kupac uplacuje na Ziro -
racun iznos neto fakture umanjen za iznos iskoriS¢enog kasa
skonta. Za iznos kasa skonta povecavaju se finansijski rashodi dok
se na racunu kupaca registruje smanjenje potrazivanja za iznos
neto fakture koja je pla¢ena.

Za razliku od redovnih rashoda, ¢ije je stvaranje uvek sracunato na
ostvarenje buducih prihoda, vanredni rashodi predstavljaju ona
smanjenja sredstava ili povecanje obaveza po Cijem osnovu nije,
niti se ocekuje da ¢e biti primljena ikakva protivvrednost. Iza
nastanka vanrednih rashoda ne stoji nikakav cilj, oni su izazvani
propustima u radu kao S$to su, primera radi: Stete koje se ne mogu
nadoknaditi od osiguravajuceg zavoda ili od lica koja su je pricinila,
ili potpun odnosno delimi¢an otpis nenaplativih potrazivanja.
Javljaju se sporadic¢no, ali uvek imaju za posledicu neposredno
smanjenje sredstava ili, pak, povecanje obaveza, koje ¢e u trenutku
likvidacije tih obaveza usloviti smanjenje sredstava.
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Zakljucak

U preduzecu kao i u svim ostalim organizcijama dolazi do razli¢itih
vrsta troSkova u zavisnosti od delatnosti kojom se preduzece ili
organizacija bavi. Upravljanje troSkovima kao i njihovo
knjigovodstveno obracunavanje omogucava realni prikaz troskova,
radi njihove lakSe kontrole. Medutim problem preduzeca je
minimizirati troskove i uéiniti sve da oni budu $to manji. Cesto se
zbog prevelikih i neplaniranih troSkova dovodi u pitanje opstanak
preduzeca, pa se uvek u toku poslovanja sprovode mere radi
njihovog smanjenja i dovodenja na prihvatljiv nivo.

Sa razvojem svesti ljudi razvijaju se i njihove Zelje za
zadovoljenjem raznih potreba, koje iz dana u dan postaju brojnije, a
kako se dobra vecina tih potreba reSava novcem, svi ti izdaci
predstavljaju troskove. lako danasnji vlasnici kapitala ulazu puno
napora u poslovanje sa Sto manjim troSkovima, troSkovi zauzimaju
sve znacajnije mesto u celokupnom Zivotu, kako fizickih tako i
pravnih lica. Znacajne su Kklasifikacije troSkova prema njihovom
poreklu, po funkcionalnim podru¢jima, prema nacinu
ukalkulisavanja u cenu kostanja gotovih proizvoda i usluga i prema
nacinu reagovanja na promene obima proizvodnje. Na osnovu
predhodno iznetog sadrzaja o troSkovima kao S$to je napomenuto u
uvodu ovog rada smatramo da zainteresovanim licima u velikoj
meri moZe pomoci da proSire svoje poznavanje ove znacajne
oblasti.
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Summary
Every business entity has to manage its expenses on an ongoing
basis. As cost management requires some knowledge of the
methods by which they can be followed, so the aim of this paper is
to point out the basic methods that management can use in their
work.
Costs as a category are very important for the life and work of
business entities in modern conditions. This means that resources
are increasingly scarce, and thus more expensive, and thus
becoming increasingly important.
Costs can be viewed from many aspects, but the most significant is
their time dimension, which is precisely related to the value of
money.
Keywords: cost, management, value, enterprise.
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